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Styreleder ma

betale 9 mill. for
UAKTSOMHET

Det norske rettsapparatet kan vaere i ferd med a stille strengere krav
til aktsomhet for styreledere i norske selskaper. Det kan flere og flere
styrer fa erfare dersom finanskrisen gir seg utslag i flere konkurser.

AV DAG HAKON HELLEVIK
dhh®@ukeavisen.no

Det tror advokat og partner Erlend
Balsvik i Foyen Advokatfirma. I
juss-spalten pa side 371 ukens avis
trekker advokatene fram en dom
fra lagmannsretten fra april i ar.
Her ble tidligere styreleder Hen-
ning Boy Bull i European Insu-
rance Agency (EIA) demt til &
betale ni millioner kroner i erstat-
ning for brudd pa styreansvaret
i forbindelse med en konkurs.
Utgangspunktet var forhold som
daglig leder hadde gjort seg skyl-
dig i og tidligere hadde blitt dgmt
for, men som béide tingretten og
lagmannsretten mente styrelede-
ren burde gjort mer for & avdekke
og avverge.

Fulgte ikke med
Dagliglederi EIA blei 2007 demt
for & ha svindlet bedriften for naer
20 millioner kroner. I tillegg kom
det fram at selskapet hadde solgt
forsikringer som det ikke var
dekning for. Det hadde skjedd
ved at man hadde tegnet poliser
som ikke var tilstrekkelig sikret
i bakenforliggende reforsikrings-
avtaler. Flere av selskapets kunder
hadde kommet ut i problemer pa
grunn av dette. Blant annet matte
Ofotbanen innstille en periode pa
grunn av uklarhet om forsikrings-
dekningen. Kravene mot konkurs-
boet belgp seg til omtrent 8o mil-
lioner kroner.

Da saken mot styrelederen

kom opp, mente bade tingretten
og senere lagmannsretten at styret
hadde gjort for lite for 4 folge med
pa hva daglig leder hadde drevet
med. Tingretten demte ham til &
betale erstatning, noe lagmanns-
retten stadfestet. Den siste instan-
sen anferte blant annet som kri-
tikkverdig at det i liten grad var
avholdt styremgter og fort skrift-
lige referater av behandlingen av
de sakene som herte inn under
styrets forvalt-
ningsansvar.
Etter aksje-
loven har styret
plikt til & holde
seg  orientert
om selskapets
gkonomiske stil-
ling, og til 4 pase
at virksombhet,

«Dommen kan
synes streng i
den forstand at
den krever en
grad av kontroll

seg informert». Daglig leder var i
dette tilfellet ogsa bade styremed-
lem og dominerende aksjoner,
og det var derfor et serlig behov
for at styret bade formelt og reelt
fungerte som fastsatti aksjeloven,
mente retten.

Kontroll som ikke er vanlig
— Dommen kan synes streng i den
forstand at den krever en grad av
kontroll som etter var erfaring
ikke er vanlig i
styrene i norske
selskaper, mener
Balsvik.

— Detnormale
er at styret, ved
siden av strategi
og overordnede
spersmal, vurde-
rer driften ut fra

regnskap og for- 1] 11] etter Var rapporter som
muesforvaltning o o legges fram av
er gjenstand for erfa"nq ikke selskapetsledelse
betryggende er vanlig i og revisor. Denne
kontroll. Styrele- . dommen forut-
deren fremholdt Styrene i norske setter imidlertid

at han hadde
vert i fortle-
pende muntlig
dialog med dag-
lig leder, og at han pa den maten
hadde fatt rapporter som han
ikke fant grunn til 4 tvile pa. Lag-
mannsretten pa sin side slo fast
at styret «ikke uten videre kan
sla seg til ro med det som mottas
gjennom rapporter m.v. fra daglig
leder, men vil etter forholdene ha
et selvstendig ansvar for & holde

selskaper.»

at styret gdr mye
lenger. Styrele-
der burde etter
rettens mening
ha gitt inn i underliggende doku-
menter, som de enkelte kontrak-
tene selskapet hadde inngitt, og
gjort egne kalkyler. Det er arbeid
som jeg oppfatter ligger neermere
en due diligence enn et tradisjo-
nelt styreansvar, sier advokaten.
Tingretten mente styreleder
hadde opptradt «grovt uakt-
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Advokat Erlend Balsvik i Fgyen Advokatfirma advarer sine kunder om at
domstolene er i ferd med & bli mer nadelgse overfor styreledere som ikke er

aktsomme nok.

somt», noe som er en svert sterk
karakteristikk. I lagmannsretten
var begrepet «grovt» borte, men
det forhindret ikke at anken av
tingrettens avgjorelse ble avvist.
Erstatningsbelopet pd ni milli-
oner kroner skal veere den hay-
este erstatningssummen for sty-
reansvar i norsk rett noen gang. I
tillegg matte styrelederen ut med
flere hundre tusen kroner i saks-
omkostninger.

— Dommen viser til at det i en
periode hadde gatt mer enn ett og et
halvt ar uten at det var holdt styre-
mater. Er dette ogsa vanlig i et sel-
skap som tross alt omsatte for mer
enn Go millioner kroner i sitt siste
hele driftsar?

— Det er i alle fall sdpass uvan-
lig at virker som om domstolen
har brukt det mot styreleder at
vedkommende fremsto som pas-
siv, sier Balsvik.

En hardere linje

— Det er grunn til 4 anta at ret-
ten kunne ha gitt ham en mildere
behandling hvis han hadde kun-
net dokumentere at styret hadde
vaert mer aktivt. Kanskje hadde et

mer aktivt styre heller ikke klart
4 avdekke hva daglig leder faktisk
drev pd med, men det kunne fort
til at retten hadde vurdert styrele-
deren som mer aktsom.

Og aktsom ma man serge for
4 veere nar man lar seg velge inn
i et styre i en bedrift, fremhever
advokaten.

— Vima regne med at det kom-
mer flere konkurser i kjglvannet
av finanskrisen, og vi ser at kon-
kursboene rundt omkring er mer
aggressive enn for nar det gjelder
4 vurdere styrenes rolle. Vi ser
flere tegn pa at ogsd domstolene
eriferd med alegge seg pi en har-
dere linje, og det informerer vi n
vare klienter om. Denne dommen
er et eksempel pa at norsk retts-
praksis kan veere noksa nadeles
dersom retten mener at en sty-
releder har sovet i timen. I dette
konkrete tilfellet mener styrele-
der at han var aktsom gjennom
sin jevnlige muntlige dialog med
daglig leder, men slikt er vanske-
lig & dokumentere i ettertid. Det
har da ogsa retten, i to instanser,
gitt veldig tydelig beskjed om, sier
Erlend Balsvik.

”"Dog se, til slikt behgver vi en kraftig leder, mci o

og innsikt nok... men, akk, hvor finnes han? (Henrik Ibsen)

Spersmadlet kan besvares av vart search-team. Som regel i lgpet av to maneder fra vi tar pd oss

oppdraget. Den lange erfaring og nettverket, i kombinasjon med en systematisk tilneerming og

uboayelig vilje til & levere det som er lovet. En nysgjerrighet pa talentene — og de velprgvde og

grundigste metoder i alle vurderinger. En usldelig resept, som gir et godt svar.
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